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Al Consejo de Administracion de

Old Mutual Operadora de Fondos, S. A de C. V., Sociedad Operadora de
Fondos de Inversion, Socio Fundador de Old Mutual Deuda Estratégica, S. A.
de C. V., Fondo de Inversion en Instrumentos de Deuda:

Hemos auditado los estados financieros de Old Mutual Deuda Estratégica, S. A. de C. V., Fondo de
Inversion en Instrumentos de Deuda (el Fondo), que comprenden los balances generales y los
estados de valuacion de la cartera de inversion al 31 de diciembre de 2018 y 2017, asi como los
estados de resultados por los afios terminados en esas fechas, y notas que incluyen un resumen
de las politicas contables significativas y otra informacion explicativa.

En nuestra opinion, los estados financieros adjuntos de Old Mutual Deuda Estratégica, S. A. de
C. V., Fondo de Inversién en Instrumentos de Deuds, han sido preparados, en todos los aspectos
materiales, de conformidad con los Criterios de Contabilidad para los Fondos de Inversién en
México, emitidos por la Comisién Nacional Bancaria v de Valores (la Comision).

Fundamento de la opinién

Hemos llevado a cabo nuestra auditoria de conformidad con las Normas Internacionales de Auditoria
(NIA). Nuestras responsabilidades de acuerdo con dichas normas se describen mas adelante en la
seccién “Responsabilidades de los auditores en la auditoria de los estados financieros” de nuestro
informe. Somos independientes del Fondo de conformidad con los requerimientos de tica que son
aplicables a nuestra auditoria de los estados financieros en México y hemos cumplido las demas
responsabilidades de ética de conformidad con esos requerimientos. Consideramos que la
evidencia de auditoria que hemos obtenido proporciona una base suficiente y adecuada para
nuestra opinién.

Cuestiones clave de la auditoria

Las cuestiones clave de la auditoria son aguellas cuestiones que, segun nuestro juicio profesional,
han sido de la mayor relevancia en nuestra auditoria de los estados financieros del periodo actual.
Estas cuestiones han sido tratadas en el contexto de nuestra auditoria de los estados financieros
en su conjunto y en la formacién de nuestra opinion scbre estes, y no expresamos una opinién por
separado sobre esas cuestiones. Hemos determinado que no existen cuestiones clave de auditoria
a comunicar en nuestro informe.

(Continuda)



Responsabilidades de la Administracién y de los responsables del gobierno de la entidad en relacién

con los estados financieros

La Administracion es responsable de la preparacion de los estados financieros adjuntos de
conformidad con los Criterios de Contabilidad para los Fondos de Inversion en México, emitidos
por la Comisidn, y del control interno que la Administracion considere necesario para permitir la
preparacion de estados financieros libres de desviacion material, debida a fraude o error.

En la preparacion de los estados financieros, la Administracion es responsable de la evaluacién de
la capacidad del Fondo para continuar como negocio en marcha, revelando, segln corresponda, las
cuestiones relacionadas con negocio en marcha y utilizando la base contable de negocio en marcha,
excepto si la Administracion tiene intencion de liquidar el Fondo o de cesar sus operaciones, o bien
no exista otra alternativa realista.

Los responsables del gobierno de la entidad son responsables de la supervisién del proceso de
informacién financiera del Fondo.

Responsabilidades de los auditores en la auditoria de los estados financieros

Nuestros objetivos son obtener una seguridad razonable de si los estados financieros en su
conjunto estan libres de desviacion material, debida a fraude o error, y emitir un informe de auditoria
que contenga nuestra opinion. Seguridad razonable es un alto grado de seguridad pero no garantiza
que una auditoria realizada de conformidad con las NIA siempre detecte una desviacion material
cuando existe. Las desviaciones pueden deberse a fraude o error v se consideran materiales si,
individualmente o de forma agregada, puede preverse razonablemente que influyan en las
decisiones econdmicas que los usuarios toman basandose en los estados financieros.

Como parte de una auditoria de conformidad con las NIA, aplicamos nuestro juicio profesional y
mantenemos una actitud de escepticismo profesional durante toda la auditoria. También:

— Identificamos y evaluamos los riesgos de desviacion material en los estados financieros,
debida a fraude o error, disenamos y aplicamos procedimientos de auditeria para responder
a dichos riesgos y obtenemos evidencia de auditoria suficiente y adecuada para
proporcionar una base para nuestra opinién. El riesgo de no detectar una desviacién
material debida a fraude es mas elevado que en el caso de una desviacion material debida
a error, ya que el fraude puede implicar colusién, falsificacion, omisiones deliberadas,
manifestaciones intencicnadamente erroneas o la elusion del control interno.

— Obtenemos conocimiento del control interno relevante para la auditoria con el fin de
disefar procedimientos de auditoria gue sean adecuados en funcién de las circunstancias
y no con la finalidad de expresar una opinion sobre la eficacia del control interno del Fondo.

— Evaluamos lo adecuado de las politicas contables aplicadas, la razonabilidad de las
estimaciones contables y la correspondiente informacién revelada por la Administracion.

- Concluimos sobre lo adecuado de la utilizacion, por la Administracion, de la base contable
de negocio en marcha vy, basados en la evidencia de auditoria obtenida, concluimos sobre
si existe o no una incertidumbre material relacionada con hechos o con condicicnes gue
pueden generar dudas significativas sobre la capacidad del Fondo para continuar como
negocio en marcha. Si concluimos que existe una incertidumbre material, se reguiere gue
llamemos la atencion en nuestro informe de auditoria sobre la correspondiente informacion
revelada en los estados financieros o, si dichas revelaciones no son adecuadas, gue
expresemos una opinién modificada. Nuestras conclusiones se basan en la evidencia de
auditoria obtenida hasta la fecha de nuestro informe de auditoria. Sin embargo, hechos o
condiciones futuros pueden ser causa de que el Fondo deje de ser un negocio en marcha.

(Continua)



Nos comunicamos con los responsables del gobierno de la entidad en relacién con, entre otras
cuestiones, el alcance y el momento de realizacion de la auditoria planeados vy los hallazgos
significativos de la auditoria, incluyendo cualquier deficiencia significativa de control interno que
identificamos en el transcurso de nuestra auditoria.

También proporcionamos a los responsables del gobierno del Fondo, una declaracion de gue
hemos cumplido los requerimientos de ética aplicables en relacién con la independencia y de que
les hemos comunicado todas las relaciones y demés cuestiones de las que se puede esperar
razonablemente que pueden afectar a nuestra independencia y, en su caso, las correspondientes
salvaguardas.

g
KPMG Cardenas Dosal, $. C/

~€P.C. José lliuis Aceves Hernéndez.
Q Ciudad de Mexico, a 29 de marzo de 2019.



Old Mutus| Deuda Estratégica, 5. A.de C. V.,
Fonde de Inversién en Instrumentos de Deuda
Bosque de Clruelos 162 Primer Piso, Col. Bosques de las Lamas, Cludad de Méxica,
Balances generales

31 ce diciembre ce 2078y 2017

IMlles de pesos, excepta precics por accién)

Activo 2018 2017 Pasivo y capital contable 2018 2017
Disponibilidages 3 5,462 7,384 Acreedcres diverses y olras cuentas por pagar:
Acreedores por liguidacon de operaciones s 2.327 8,935
Inversicnes en valeres (nota 5): Impuestes per par pagar 373 537
Thules para negociar 2,337,862 2,328,078 Provisiones para cbligacicnes diversas (noa §) 3,123 3.153
Cuentas por cobrar; Total gel pasive 5,823 12.625
Deucoras por liguidacion de operacianes 16,443 12,882
Pagos anticipades 61 & Capital contable inctas 7 y 8):
Capital connbuide:
Capital secial 2,110,222 2,218,156
Prima en venta de acciones . 1192,874) 1187.548)
1.817.248 2.021.607
Capital ganado:
Resultados de ejercicios anterioras 315,082 200,408
Resultaco nero ' 121,676 114574
436.758 315,082
Tetal del capital contable 2,354,006 2,336,689
Campremise (nets 10)
Total Active 5 2,359,829 2349314 Tetal Pasiva y Capital Contable s 2,359,829 2,349
—_— _— e
Cuentas de Orden
2018 2017
Captal social auterizado (nota 7) s 10,000,000 5,0c0,000
Acclones emitidas (nota 7) 10.000,000,000 5,000.000,000
S

Ver notas adjunias a los =stados financieros.

‘Los presentes balances generales se farmularan de canformicad con los criterios de contabilidad para fondos de inversién, emitidos por la Comision Nacional Bancarla y ce Valcres con fundamenta en lo cispuesic en
el articule 76 de la Ley de Fondos de Inversign, de ob: genaral y n de manera . encenlrancose reflejades las operaciones efecluadas por el Fondo hasta las techas amba
mer las cuales se ¥ valuaron con apeqo a sanss praclcas v a las legalesy !

"Los presentes balances generales fueron aprobades por &l consejo de administracien e Cld Mutual Operadora de Fondes, S. A. de C. V., Sociedad Operadora de Fondos de Inversidn baje a respensatiiidad de los
directives que (o5 suscriben’.

‘La Seciedad valuzdara de este fando de inversién ceterming el precio de las acciones representativas de su capital social con base en os precics actualizados ce valuacion de los actives que conforman su.cartera de
Inversién, proporclanades per el proveedor de precios que |e presia sus servicios, y determing &l 31 de diciembre de 2018, 2| activo nete, flandose el precic acluglizado de valuacién de |as acciones, correspencientes
@ laserie Aen §1.180537; [ serie 8 en $1.051958 y 3 la serie E en §1.157921 (a1 31 de diciembre de 2017, 2 la serie A en §7.108034; la serie B en §1.002873 y  (a serie € en §1 096028)

‘Las pi balances seran publ en la pagina de internet www.bmv.com.mx de confermidad cen el articulo 79 de la Ley de Fondos ce Inversién, En la pdgina de Internet www.cnbv.gob.mx/la
Comision Nacional Bancaria y de Valores publica la i que el Fondo le a dicha Comisian 2n cumplimientc de las disposiciones e caracter general”. '1.}
/

Por la Opergdora:
. de C.V, Qid Mutual Operadora ce Findes, S. A ce C. V.,
de Deuda Sccledad Operaxra de F

N \
Lic. Julic Cesar M3gcez Avalos Lic. M Mendez Avalos 4d Flar Ala Montes
Director Gdgeral Cirectes General / Cepitraior

Ole Mutual Ceuda Esrpleg\ca. s
Fendo de Inversién en [nstrument




Old Mutual Deuda Estratégica, S. A. de C. V.,
Fondo de Inversién en Instrumentos de Deuda
Bosque de Ciruelos 162 Primer Pise, Col. Bosques ce las Lomas, Ciudad de México.
Estados de resultades

Afios terminados el 31 de diciembre de 2018 y 2017

(Miles de pesos)

2018 2017
Ingreses:;
Resultado por valuacién a valor razonable L 162 9,528
Resultade por comprventa de valores 31,528 28,817
Ingresos por intereses 130,384 115,790
Total de ingresos de |z operacion ’ 162,074 154,236
Egresos:
Servicios administratives y de distribucién
pagados a le sociedad operadora (ncta 6) (29,961) (27,842)
Servicios edministrativos y de distribucién
pagados a otras entidades . (788) 663)
Gasto por intereses (18) (18
Gastos de administracion:
Honorarios (15) (83)
Impuestes v dereches diverses (nota 9) (8,516) (10,833)
Gastos de administracién (121) (123)
Total de egreses de |z operacién (40,398) (39.562)
Resultado neto : g 121,676 114,674

Ver notas adjuntas a los estades financieros.

"Los presentes estados de resultades se farmularon de cenformidad con los criterios de contabilidad para fondes de inversién, emitidos por la
Comision Nacional Bancariz y de Valores con fundamente en lo dispuesto por el articulo 76 de la Ley de Fondos de Inversién, de observancia
general y cbligatoria, aplicados de manera consistente, encontréndose reflejados todos los ingreses y egresos derivados de las operacicnes
efectuadas por el Fondo por los afios terminados en las fechas arriba mencionadas, las cuales se realizarcn y valugron con apege & sanas practicas
y a las disposiciones legales y administratives aplicables.”

"Los presentes estados de resultades serén publicados en la pégina de internet www.bmv.com.mx de conformidad con el articulo 79 de la Ley de
Fondos de Inversién. En la pégina de internet www.cnbv.gob.mx, la Comisién Nacicnal Bancaria y de Valores publica la informacién financiera que
el Fonde le propercicna periddicamente a dicha Comisién en cumplimiento de las disposiciones de caréctar general”.

‘Los presentes estados de resultades fueron aprebados per el consejo de administracién de Old Mutual Operadora de Fondos, S. A. de C. V.,
Seciedad Operadora de Fondos de Inversién bajo la responsabilidad de los directivos que los suscriben®,

Por la Operadora:
Qld Mutual Deuda Estratégica, S. A. de C. V., Old Mutuzl Operadora ge Fondos, S.\&. de C. V.,

Fondo de Inversién en Irqstrument S de Deuda Scciedad Operadora‘ e Fondos ge Igversién
ladgad )

i

—

Lic. Julio César dez Avalos Lic. Julio César Méndez Avelos
Directer Gerteral Directer General

Old Mutual Deuda Estrat ‘ eC.V,
Fondo de Inversién en In ©s de Deuda

ontralor

W dg’Pilarfaja Montes
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(1)

Old Mutual Deuda Estratégica, S. A. de C. V.,
Fondo de Inversidn en Instrumentos de Deuda

Notas a los estados financieros
Por los afos terminados el 31 de diciembre de 2018 y 2017

(Miles de pesos)

Actividad, transformacién a fondo de inversién y calificacion del Fondo-
Actividad-

Old Mutual Deuda Estratégica, S. A. de C. V., Fondo de Inversién en Instrumantos de Deuda (el
Fondo), fue constituido el 3 de julio de 2003, & inicid su operacion el 18 de mayo de 2004; el objetivo
del Fondo es invertir los recursos obtenidos en activos cuya naturaleza corresponda principalmente a
valores de deuda de emisores gubernamentales, bancarios y corporativos, nacionales v extranjeros vy
con calidad crediticia AAA y AA. La inversion en estos valores de deuda se realiza de maners directa
y/o mediante la adquisicion de acciones de fondos de inversién nacionales, extranjeros y/o ETFs
(Exchange Traded Funds conocidos también como TRACS).

El Fondo autorregula su régimen de inversién y determina sus politicas de inversién, adquisicién y
seleccidon de valores de acuerdo con el prospecto-de informacién al plblico inversionista (el
Prospecto), observando las disposiciones de la Comisién Nacional Bancaria y de Valores (la Comisién)
para los fondos de inversién.

El Fondo no tiene empleados, por lo que no estd sujeta a obligaciones laborales.
Old Mutual Operadora de Fondos, S. A. de C. V., Sociedad Operadora de Fondos de Inversion (la
Operadora) compania relacionada, le proporciona los servicios de administracién, gestién y operacion
general del Fondo, segin un contrato de prestacién de servicios administrativos con vigencia
indefinida celebrado al respecto (ver notas 6 v 10).

La determinacion del valor de mercado de cada una de las series accionarias la lleva a cabo una
sociedad valuadora, COVAF, S. A. de C. V, compania independiente del Fondo, en los términos de Ia
Ley de Fondos de Inversidn (LFI) v conforme a las disposiciones de la Comisidn.

Los servicios de distribucion, promocion, asesorfa y compraventa de las acciones del Fondo los realiza
la Operadora.

El Fondo puede adquirir temporalmente sus acciones en circulaciéon en los términos y con las
limitaciones establecidas por la LFl y las reglas generales que emita al respecto la Comision.

(Continda)
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Old Mutual Deuda Estratégica, S. A. de C. V.,
Fondo de Inversidn en Instrumentos de Deuda

Notas a los estados financieros
{(Miles de pesos)
Transformacicn de sociedad de inversicn a fondo de inversicn-

Mediante oficio No. 154/108062/2016, de fecha 11 de julio de 20186, la Comisién autorizé al Fondo su
transformacion a fondo de inversién y su inscripcién ante el Registro Nacional de Valores (RNV) en los
términos de lo dispuesto en la Ley del Mercado de Valores (LMV), por lo que se realizd la inscripcién
ante notario pdblico de la documentacion necesaria para la conclusién de dicho tramite.

Derivado de lo mencionado en el parrafo anterior v una vez concluidos los mencionados trémites, con
fecha 9 de enero de 2017, el Fondo solicité a la Comisién la actualizacion de su prospecto de
inversién. El 30 de octubre de 2018, la Comisién mediante oficio No. 157/9395/2018, aprobd la
actualizacion del prospecto de inversion del Fondo, asimismo el 21 de diciembre de 2018 se realizé el
canje de los titulos ante el S. D. Indeval por parte de HSBC México, S. A. (custodio de acciones).

Calificacion del Fondo-

Conforme a las disposiciones de la Comisién, los fondos de inversién en instrumentos de deuda son
evaluados por una agencia calificadora independiente. Al 31 de diciembre de 2018 y 2017, el Fondo
fue calificado por Fitch México, S. A. de C. V. (Fitch México), con AAAf/S4 (mex) y AAAF/SS (mex)
respectivameante, utilizando las categorias de calificacién que se describen a continuacidn:

r

(a) Administracion y calidad de activos- AAA sobresaliente

Representa el nivel de seguridad del Fondo evaluando primordialmente la calidad vy
diversificacion de los activos del portafolio, las fusrzas y debilidades de la administracidn y su
capacidad operativa. Las calificaciones para esta categoria son: Sobrasaliente (AAA), Alta (AA),
Buena (A), Aceptable (BBB), Baja (BB) y Minima (B). La calificacidén del Fondo al 31 de diciembre
de 2018 y 2017 fue AAA, en ambos afios.

(b) Riesgo de mercado- 4 moderada

Representz la sensibilidad a condiciones cambiantes en los factores del mercado. Las
calificaciones para esta categoria son: Extremadamente baja (1), Baja (2), Baja a moderada (3),
Moderada (4), Moderada a alta (5), Alta (6) y Muy alta (7). El riesgo de mercado del Fondo al 31
de diciembre de 2018 y 2017 fue 4 moderada y 5 Moderada a alta, respectivamente.

(Continua)
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Old Mutual Deuda Estratégica, S. A. de C. V.,
Fondo de Inversién en Instrumentos de Deuda

Notas a los estados financieros

{(Miles de pesos)

Autorizacion y bases de presentacién-

Autorizacion-

El 29 de marzo de 2019 el Lic. Julio César Méndez Avalos, Director General y la Lic. Marfa de Pilar Aja
Montes, Contralor del Fondo, autorizaron la emisién de los estados financieros adjuntos y sus notas.

Los Accionistas mediante Asamblea General y la Comisién tienen facultades para modificar los
estados financieros después de su emisidn. Los estados financieros adjuntos al 31 de diciembre de
2018 y por el afio terminado en esa fecha, se someterén a aprobacion en la préxima Asamblea de
Accionistas de la Operadora.

Bases de presentacion-

a) Declaracién de cumplimiento-

b)

Los estados financieros adjuntos estan preparados con fundamento en la LMV, la LFl y de acuerdo
con los criterios de contabilidad para los fondos de inversidén en México, establecidos por la
Comisién (los Criterios de Contabilidad), que tiene a su cargo la inspeccién vy vigilancia de los
fondos de inversidn y realiza la revisién de su informacién financiera.

Los Criterios de Contabilidad incluyen, en aquellos casos no previstos por los mismos, un proceso
de supletoriedad que permite utilizar otros principios y normas contables en el siguiente orden: los
criterios de contabilidad para instituciones de crédito en México establecidos por la Comisidn; las
Normas de Informacién Financiera mexicanas (NIF): incluyendo el marco conceptual sobre el
esquema basico de criterios contables; las Normas Internacionales de Informacién Financiera
(NIIF); o los principios de contabilidad generalmente aceptados en los Estados Unidos de América:
0 en los casos no previstos por los principios y normas anteriores, cualquier norma contable formal
y reconocida que.no contravenga los criterios generales de la Comision.

Uso de juicio y estimaciones-

La preparacién de los estados financieros requiere que la Administracién efectie estimaciones vy
suposiciones que afectan los importes registrados de activos Y pasivos y la revelacién de activos y
pasivos contingentes a la fecha de los estados financieros, asi como los importes registrados de
ingresos y gastos durante el ejercicio. Los resultados reales pueden diferir de estas estimaciones y
suposiciones.

(Continda)
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Old Mutual Deuda Estratégica, S. A.de C. V.,
Fondo de Inversion en Instrumentos de Deuda

Notas a los estados financieros

(Miles de pesos)

¢) Moneda funcional y de informe-

d)

Los estados financieros antes mencionados se presentan en moneda de informe pesc mexicano,
que es igual a la moneda de registro y a su moneda funcional.

Para propdsitos de revelacién en las notas a los estados financieros, cuando se hace referencia a
pesos, moneda nacional 0 “$”, se trata de miles de pesos mexicanos y cuando se hace referencia
a ddlares, se trata de dolares de los Estados Unidos de America, excepto cuando se indigue
diferente.

Presentacion del estado de valuacion de cartera de inversion-

Los criterios de contabilidad para los fondos de inversidn, requieren la presentacion de un estado
de valuacion de cartera de inversion, como un estado financiero basico.

Resumen de las principales politicas contables-

Las politicas contables que se muestran a continuaciéon se han aplicado uniformemeante en la
preparacion de los estados financieros que se presentan, v han sido aplicadas consistentemente por el
Fondo conforme & los criterios de contabilidad para los fondos de inversidon en México establecidos
por la Comisién:

(a)

Disponibilidades-

Este rubro se compone de depdsitos en cuentas de cheques denominadas en pesos y en
dolares; asi como de operaciones de compra-venta de délares a 24 y 48 horas.

Los depdsitos en ddlares se registran al tipo de cambio vigente en las fechas de su celebracién
v liquidacion vy, para efectos de su presentacidn en el balance general se convierten al tipo de
cambio indicado por la Comisién. Los efectos de la revaluacién de dichos depdsitos se
reconocen en el estado de resultados en el rubro de “Resultado por valuacidn a valor
razonable”. Los intereses sobre los depdsitos en ddlares se reconocen conforme se devengan
en el estado de resultados en el rubro de “Ingresos por intereses”.

Las operacicnes de compra-venta de divisas por liquidar a 24 y 48 horas, se reconocen

afectando las disponibilidades vy la cuenta liquidadora correspondiente, esta Ultima se presenta
dentro del rubro de “Cuentas por cobrar” ¢ “Acreedores diversos”, segln corresponda.

(Continua)
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Old Mutual Deuda Estratégica, S. A.de C. V.,
Fondo de Inversidn en Instrumentos de Deuda

Notas a los estados financieros
(Miles de pesos)
Inversiones en valores-

Comprende inversiones en titulos de deuda y acciones de fondos de inversién de deuda que se
registran en el rubro de “Tftulos para negociar”.

Se reconocen inicialmente a su valor razonable, mismo gue corresponde &l precio pactado de la
operacion y subsecuentemente se actualizan con base en los precios propercionados por un
proveedor independiente. El incremento o decremento por valuacion se reconoce en el estado
de resultados, en el rubro de “Resultado por valuacién a valor razonable”. En la fecha de
enajenacion de los titulos se reconoce el resultado por compra-venta por el diferencial entre el
valor neto de realizacién y el valor en libros.

En el caso de los instrumentos de deuda, los intereses se reconocen y registran en el estado de
resultados en el rubro de "Ingresos por intereses”, conforme se devengan.

Las operaciones de compra-venta de valores, se registran en la fecha de su concertacién,
independientemente de la fecha de su liquidacion (24, 48 y 72 horas) contra la correspondiente
cuenta liquideadora que se presenta atendiendo a su naturaleza dentro del rubro de “Cuentas
por cobrar” o “Acreedores diversos”, segln corresponda.

Provisiones-

El Fondo reconoce, con base en estimaciones de la Administracién, provisiones de pasivo por
aquellas obligaciones presentes en las que la transferencia de activos o la prestacion de
servicios son virtualmente ineludibles y surge como consecuencia de eventos pasados.

Prima o descuento en venta de acciones-

Corresponde a la suma acumulada de las diferencias entre el valor nominal de las acciones del
Fondo vy su precic de colocacion.

Las acciones del Fondo al ser recompradas se reintegran como acciones en tesorerfa,
reduciendo el capital social pagado y la prima o descuento.

Impuesto sobre la renta (ISR)-

De conformidad con la Ley del ISR (LISR) vigente, el Fondo no es contribuyente de este

impuesto. El ISR en el balance general representa el impuesto retenido diariamente por el

Fondo a sus accionistas derivados de los rendimientos ganados por éstos en el Fondo.
(Continta)
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Old Mutual Deuda Estratégica, S. A.de C. V.,
Fonde de Inversion en Instrumentos de Deuda

Notas a los estados financieros
(Miles de pesos, excepto cuando indica diferants)
(f) Contingencias-
Las obligaciones o pérdidas importantes relacionadas con contingencias se reconocen cuando
es probable que sus efectos se materialicen y existan elementos razonables para su
cuantificacion. Si no existen estes elementos razcnables, se incluye su reavelacion en forma

cualitativa en las notes a los estados financieros. Los ingresos, utilidades o activos
contingentes se reconocen hasta el momento en que existe certeza de su realizacion.

Posicién en moneda extranjera y conversion-

Las disponibilidades denominadas en délares al 31 de diciembre de 2018 y 2017, ascienden a 4,989
en ambos afos que valuados al tipo de cambic de $19.6566 y $19.6378 pesos por ddlar, ascienden a
$98, en ambos anos.

Régimen de inversién-

Las inversiones en valores que se muestran en los estadcs de valuacion de cartera de inversion al 31
de diciembre de 2018 y 2017, se sujetan a los parametros de inversion que se incluyen en el
Prospecto. Los parametros de inversion vigentes, son los que se muestran a continuacion:

2018
Parametro sobre el activo
total, excepto cuando se
Activo se indica diferente

1. Titulos de deuda listados en el Registro Nacional de Valores
y/o titulos de deuda extranjeros operados en el Sistema
Internacional de Cotizaciones con calificacion minima de A,
que estén inscritos, autorizados o regulados, para su venta al
publico en general, por las Comisiones de Valores u
organismos' equivalentes de Estados miembros del Comitg
Téecnico de la Organizacion Internacional de Comisiones de
Valores o de la Unidn Europea y que se distribuyan en
cualquiera de los paises miembros de dicho Comité y cuyo
emisor sea gubernamental, estatal, municipal, corporativa o
bancaria,. La adquisicidn serd de forma directa o a través de
otros fondos de inversion. Minimo el 80%.

(Continta)
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Old Mutual Deuda Estratégica, S. A. de C. V.,
Fondo de Inversion en Instrumentos de Deuda

Notas a los estados financieros

(Miles de pesos)

Activo

Deuda local a través de otros fondos de inversion.

Valores de fdcil realizacidn y/o con vencimientc menor a 3
meses.

Depdsitos bancarios de dinero a la vista en entidades
financieras, inclusive del exterior, denominados en moneda
nacional o extranjera.

Valores respaldados por activos.
Valores en reporto.

Valor en riesgo de la cartera del fondo respecto de sus activos
netos.

Activo

Titulos de deuda listados en el Registro Nacional de Valores
y/o titulos de deuda extranjeros operados en el Sistema
Internacional de Cotizaciones con calificacion minima de BBB,
que esten inscritos, autorizados o regulados, para su venta al
publico en general, por las Comisiones de Valores u
organismos equivalentes de Estados miembros del Comité
Teécnico de la Organizacion Internacional de Comisiones de
Valores o de la Unidn Europea y que se distribuyan en
cualquiera de los paises miembros de dicho Comité y cuyo
emisor sea gubernamental, estatal, municipal, corporativa o
bancaria,. La adquisicion sera de forma directa o a través de
otros fondos de inversion y/o ETF's (Exchange Traded Funds).

Parametro sobre el activo
total, excepto cuando se
se indica diferente

Maéximo el 40%.

Minimo el 25%.

Méximo el 20%.

Méaximo el 10%.

Méaximo el 30%.

Maéximo el 1.039%.

Parametro sobre el activo
total, excepto cuando se
se indica diferente

Minimo el 80%.

(Continta)
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Old Mutual Deuda Estratégica, S. A. de C. V.,
Fondo de Inversién en Instrumentos de Deuda

Notas a los estados financieros
(Miles de pesos)
Parametro sobre el activo

total, excepto cuando se
Activo se indica diferente

2. ETFs con calificacion crediticia AAA y AA cuyo rendimiento
esté relacionado con Jos mercados de deuda local o .
internacionales. Maximo el 80%.

3. Valores de facil realizacion y/o con vencimiento menor a 3
meses. Minimo el 25%.

4. Depdsitos bancarios de dinero a la vista en entidades
financieras, inclusive del exterior, denominados en moneda
nacional o extranjera. Maximo el 20%.

5. Valores respaldados por activos. Maximo el 10%.

6. \Valor en riesgo de la cartera del fondo respecto de sus activos
netos. Maximo el 1.039%.

Con base en la LFI, el Fondo se clasifica como un fondo de inversién en instrumentos de deuda
discrecional especializada en valores de deuda a través de fondos de Inversidn y/o ETFs.

De acuerdo con la LFI en vigor, los fondos de inversién podrén establecer las politicas de inversién y
operacion a través del Consejo de Administracidn de la Operadora, asi como seleccionar y contratar a
las personas que presten servicios al Fondo, entre ellas, la Operadora.

El Fondo opera con valores inscritos en el RNV de la Comisién conforme lo sefalan los Articulos 16 y
23 de la LFI vy las Disposiciones de Caracter General expedidas por la Comisién.

Los porcentajes de inversién y operacion antes sefalados se computan diariamente, con relacién al
activo total del Fondo, correspondiente al mismo dia.

Operaciones y saldo con la Operadora-
El gasto por servicios administrativos, de operacion vy distribucion incurrides, se aplica diariamente
sobre el valor de los activos netos del Fondo. Por los afios terminados el 31 de diciembre de 2018 y

2017, el gasto ascendio a $29,961 y $27,842 respectivamente vy el pasivo a esas fechas por estos
servicios ascendia a $3,031 y $3,046 respectivamente (ver nota 10).

(Continda)
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Old Mutual Deuda Estratégica, S. A. de C. V.,
Fondo de Inversidon en Instrumentos de Deuda

Notas a los estados financieros
(Miles de pesos, excepto valores nominal y razonable y contable)
(7) Capital contable-
Al 31 de diciembre de 2018 y 2017, el capital social autorizade se encuentra integrado por
10,000,000,000 y 5,000,000,000 respectivamente de acciones, con valor nominal de $1 peso cada
una. El 21 de diciembre de 2018, se realizé el canje de titulos ante el Indeval, S.D. por parte de HSBC

Meéxico, S.A., se integra como se muestra a continuacion:

Al 31 de diciembre de 2018, el capital contable se integra como se muestra a continuacion:

Capital Acciones Capital Valor
Valor sacial razonable Capital
Series Emitidas En tesoreria Exhibidas nominal pagado y contable contable
Fijo:
A 1,000,000 - 1.000,000 § 1.00 5 1.000 5 1.180531 § 1,181
Variable:
B 4,000,000,000 3.155,482,374 844,517,126 1.00 844,517 1.051858 888,397
B-1 800,000,000 800,000,000 - 1.00 - - -
E 3,800,000,000 2,535,295,258 1.264,704,742 1.00 1,264,705 1.157321 1,464,428
E-0 388,000,000 389,000,000 - 1.00 - - -
E-1 1,000,000,000 1.000,000,000 - 1.00 - -
$,898,000,000 7.889,778,132 2,109,221,868 2,109,222 2,352,825
10,000,000,000 7.889,778,132 2,110,221,868 g 2,110,222 g 2,354,006
Al 31 de diciembre de 2017, el capital contable se integra como se muestra a continuacion:
Capital - Acciones Capital Valor
Valor sacial razonable Capital
Series Emitidas En tescreria Exhibidas nominal pagado ¥ contable contable
Fijo:
A 1,000,000 - 1,000,000 § 1.00 g 1.000 g 1.108034 §$ 1,108
Variable:
B 2,000,000,000 873,867,977 1,026,032,023 1.00 1,028,032 1.002873 1,028,880
B-0 1,000,000 1.000,000 - 1.00 % - -
B-1 800,000,000 300,000,000 - 1.00 - - -
E 1,800,000,000 607,876,239 1,192,123,761 1.00 1,192,124 1.096028 1,308,801
E-0 200,000,000 200,000,000 - 1.00 - - z
E1 188,000,000 198,000,000 - 1.00 - -
4,998,000,000 2,780,844,216 2,218,155,784 2,218,156 2,335,581
5,000,000,000 2,780,844,216 2,219,155,784 $ 2,219,156 $ 2,336,688

{Continua)
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Old Mutual Deuda Estratégica, S. A. de C. V.,
Fondo de Inversién en Instrumentos de Deuda

Notas a los estados financieros

(Miles de pesos)

La Circular Unica para Fondos de Inversién, de acuerdo a la LF| establece que los fondos de inversion
a través de la sociedad valuadora determinarén diariamente. el precio por accién de cada una de las
series y clases de accicnes que se emitan. Esto a fin de permitir gue en un mismo fondo de inversion
puedan participar distintos accicnistas, con independencia de gque se trate de perscnas fisicas o
morales, incluidas otros fondos de inversidén. Para determinar el precio de la accién, el Fondo
considera los procedimientos que se muestran a continuacion:

a) Determinar el capital contable por serie del dia habil anterior;

b) Determinar el capital contable con ingresos y egresos prorrateables por serie del dia al que
corresponda la valuacioén;

c) Determinar el importe de servicios administrativos identificables por serie, previo célculo del
factor aplicable para servicios de administracion de cada serig;

d) Determinar los egresos identificables del dia por serie;

e) Determinar el capital contable al dia de la valuacién que sirve de base para determinar el precio
por cada serie de acciones; '

f) Determinar el precio de la accidn por serie, el cual se obtiene al dividir el capital contable al dia
de la valuacidn entre el nimero de acciones en circulacién por serie;

a) Determinar el movimiento en acciones propias del dia.

Las acciones de las series representativas del capital variable del Fondo, de conformidad con el
Prospecto, Unicamente podran ser adquiridas por:

a) Acciones Serie B: Personas fisicas y morales mexicanas o extranjeras, incluyendo a aguellas que
forman parte del sistema financiero, instituciones de crédito y cualquier otra entidad financiera
facultada para actuar como fiduciaria que actle por cuenta de fideicomisos de inversion o
administracion cuyos fideicomisarios sean personas fisicas y morales; cajas y fondos de ahorro de
trabajadores; sociedades de inversion cuyos adquirientes sean personas fisicas y/o morales; las
cuentas o canales de inversidn a que se refiere el articulo 185 de la LISR; la Operadora que opera
los valores que integren los activos del Fondo y distribucion.

(Continta)
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Old Mutual Deuda Estratégica, S. A.de C. V.,
Fondo de Inversidn en Instrumentos de Deuda

Notas a los estados financieros

(Miles de pesos)

Acciones Subserie: “B0": Hasta 2017 podian ser adguiridas por Old Mutual Life, S. A. de
C. V., en su funcién como fiduciaria para sus productos de inversion cuyos adquirientes sean
personas fisicas y/o morales.

Acciones Subserie: "B1": Podran ser édquin’das p'or clientes institucionales tanto de la
Operadora asi como de Old Mutual Life, S. A. de C. V. que tengan contratados servicios -
adicionales cuyos adquirientes sean personas fisicas y/o morales.

Acciones Serie "E": Personas fisicas y morales no contribuyentes o no sujetas a retencion
previstas en el articulo 54 de Iz LISR vigente, como el mismo sea modificado de tiempo en
tiempo, © en aquel gue lo sustituya, asi como por cualquier otro posible adquiriente que sea
permitido a hacerlo por las leyes fiscales correspondientes vy las disposiciones reglamentarias que
de ellas deriven y que se encuentren vigenies en su momento.

Acciones Subserie "EQ": Podrén ser adquiridas exclusivameante por empleados participantes
en los programas de prevision social (Fondo de Ahorro, Caja de Ahorro v Plan de Pensiones)
implementades por la Operadora, asi como por empleados de empresas relacionadas
también participantes en los programas de prevision social.

Acciones Subserie "E1"” Podrén ser adquiridas por clientes tanto de la Operadora, asi como
de Old Mutual Life S. A. de C. V. que tengan un monto minimo de inversién de $500,000.

El Fondo no esta obligado a constituir la reserva legal como lo establece la Ley General de Sociedades
Mercantiles.

(Continta)
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Variaciones en el capital contable-

Las variaciones en el capital contable al 31 de diciembre de 2018 y 2017, se muestran a continuacion:

Capital contribuido Capital ganado
Capital social Prima en venta Resultado Total del
Total (recompra) de ejercicios Resuitado capital
Autorizade No pagado pagado de acciones anteriores neto contable
Saldos al 31 de diciembre de 2016 § 5,000,000 (2,768,834) 2,231,166 {211,054) 168,867 31,541 2,220,520
Movimientos inherentes a acuerdos de los
accionistas:

Traspaso del resultado de ejercicio anterior - - - - 31,541 (31,541) -

Colocacion de acciones, neto - (12.010) (12,010 13,505 = - 1,498
Movimiento inherente a la operacion:

Resultado neto = - - - - 114,674 114,674
Saldes al 31 de diciembre de 2017 5,000.000 (2,780,844) 2,218,156 (197,548) 200,408 114,674 2,336,688
Mavimientos inherentes a acuerdos de los
accionistas:

Traspaeso del resultado de ejercicio anterior - - - - 114,874 (114,874) -

Recompra de acciones, neto 5,000,000 (5,108,934) (108,934) 4,575 - - (104,359
Movimiento inherente a |a operacién:

Resultado netc - - - - - 121,676 121,676
Saldos al 31 de diciembre de 2018 $ 10,000,000 (7,888,778) 2,110,222 (192,974) 315,082 121,676 2,354,006

Régimen fiscal-

De conformidad con la LISR vigente, el Fondo no es contribuyente de este impuesto y sus integrantes
0 accionistas acumularén los ingresos por intereses devengados a su favor de acuerdo con las
disposiciones fiscales aplicables.

Los intereses devengados acumulables para los accionistas serén la suma de las ganancias percibidas
por la enajenacion de las acciones emitidas por el Fondo y del incremento en la valuacién de sus
inversiones en el mismo Fondo del Gltimo dia habil del ejercicio de que se trate; o en su caso, se
determinarén de acuerdo a las disposiciones de la LISR. Dichos intereses acumulables se consideran
para las personas fisicas en términos reales y en términos nominales para las personas morales.

El Fondo retiene y entera mensualmente el impuesto correspondiente por los intereses gravables
generados en el mismo periodo, para lo cual aplica la tasa establecida por el Congreso de la Unidn, a
través de la Ley de Ingresos del afo de que se trate (0.46% y 0.58% para 2018 y 2017,
respectivamente), al costo promedio ponderado de adquisicién de los titulos que generen dichos
intereses, o bien, al valor nominal de los mismos segln corresponda. La retencién antes mencionada
sera acreditable para sus integrantes o accionistas al acumular los intereses correspondientes. Para
tales efectos se emitiré la constancia respectiva a través del Fondo o entidad que distribuya sus
acciones a mas tardar el 15 de febrero de cada afio o en la fecha que indiguen las disposiciones
fiscales aplicables.

(Continta)
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El 28 de diciembre de 2018, se publicé en el Diario Oficial de la Federacién el decreto por el que se
expide la Ley de Ingresos de la Federacién para el gjercicio fiscal de 2019, el cual entrd en vigor el 1
de enero de 2019 y se establecié en su articulo 21, que la tasa de retencién anual de ISR que deben
aplicar las instituciones que componen el sistema financiero que efectlan pagos por intereses, serd
del 1.04%

El 15 de noviembre de 2017, se publicd en el Diario Oficial de la Federacién el Decreto por el que se
expide la Ley de Ingresos de la Federacion para el ejercicio fiscal de 2018, el cual entrd en vigor &l 1
de enero de 2018 y establecié en su articulo 21 que la tasa de retencién anual de Impuesto Sobre la
Renta que deben aplicar las instituciones que componen &l sistema financiero que efectlian pagos por
intereses, sera del 0.46%.

El ISR retenido por el Fondo en 2018 y 2017 fue de $4,583 y $6,245, respectivamente, se reconoce
en los resultados en el rubro de “Impuestos y derechos diversos”.

El Impuesto al Valor Agregado por servicios que recibe el Fondo se reconoce en los resultados y por
los afos 2018 y 2017 ascendid a $4,933 y $4,588, reSpectlvamente incluido en el rubro de
“Impuestos y derechos diversos”.

Compromiso-

El Fondo tiene celebrado un contrato de prestacidn de servicios administrativos con la Operadora con
vigencia indefinida (ver nota 6). ¢

Administracién de riesgos (no auditado)-

La administracién pretende la generacién de valor para sus accionistas manteniendo la estabilidad y
solvencia del Fondo. La adecuada gestidn financiera incrementa la rentabilidad sobre las inversiones,
permite el mantenimiento de niveles de liquidez adecuados y un control de la exposicion a las
perdidas potenciales que se deriven de las posiciones de riesgo.

Los riesgos en las operaciones que realiza el Fondo son de mercado, crédito, liquidez, operativo y

legal. La identificacién, medicién y control de dichos riesgos son efectuados por el érea de “Risk
Management”.

(Contintda)
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Al 31 de diciembre de 2018 y 2017 los valores de las medidas de riesgo estimadas por el érea de
Administracién de Riesgos se muestran a continuacién:

(a)

Riesgo de mercado-

La exposicion del Fondo al riesgo de mercado es baja dada la naturaleza del mismo, ya que la
deuda local de corto plazo suele ser poco sensible ante variaciones en las tasas de interés
locales.

El riesgo se mide por el concepto de Valor en Riesgo (VaR). El VaR se define como la pérdida
maxima esperada a un cierto nivel de confianza y en condiciones normales de mercado. Por
ejemplo, si se tiene una inversion de 100 pesos v un VaR diario de 2% al 95% de confianza,
significa que la inversion del Fonde puede perder como méaxima 2% en un dia. Ahora bien, al
hacer el célculo a un nivel de confianza del 95%, se podria esperar que de cada 100 dias
existan cinco en el que la inversidn genere una pérdida mayor al 2%.

La metodologia utilizada para el célculo del VaR es a través de un método paramétrico en la cual
la volatilidad del fondo sera estimada mediante la suavizacién exponencial.

En generel, lo gue se hace para medir el riesge es tomar la cartera del Fondo del dia a valuar y
se toman los precios histdricos de los instrumentos en los gue estd invirtiendo el Fondo de
Inversion, los 336 datos mas recientes contribuyen con el 50% de la explicacion de la
volatilidad. Todos los demaés contribuyen con el otro 50% (decayendo exponencialmente). Con
esto se calcula una distribucion de probabilidad empirica y se calculan los cuartiles muestrales
tales que nos den la maxima pérdida esperada al nivel de confianza del 95%, asumisndo que la
distribucion de los rendimientos es normal. Al 31 de diciembre de 2018 se tenia el siguiente
VaR del portafolio:

Fondo VaR diario Limite de VaR
OM-DEST " 0.0074% 1.039%

{Continua)
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Riesgo de crédito y contraparte-

El riesgo de crédito es aquel que se deriva de un posible incumplimiento de una contraparte y
del no pago de las obligaciones de cupones y capital por parte de los emisores en los cuales se
realizan las inversiones por efecto de un default. El riesgo de crédito se monitorea
principalmente como se muestra a continuacién:

o Control de las calificaciones de los instrumentos en los cuales se estd invirtiendo.

e Control de la concentracién por emisora y emisidn.

e Monitoreo diario de la politica de inversion, de exposicién por tipo de instrumento vy
mercado.

» Monitoreo de la probabilidad de incumplimiento de los emisores en los cual invierte el
Fondo.

e Analisis anual de las contrapartes y de los emisores financieros para revisar el respectivo
Iimite de riesgo de crédito.

e Andlisis de los prospectos de nuevas emisiones en las que se pretenda invertir (Analisis
crediticio de emisiones de deuda).

e Verificacion periddica de las concentraciones por emisor y sectores relacionados.

e Monitoreo de la concentracion de operaciones con las contrapartes con las cuales el Fondo
realiza operaciones.

Riesgo de liquidez-

El Fondo invierte por lo menos el 25% de sus activos en valores de facil realizacion y/o valores

con vencimiento menor a tres meses, lo que permite que el riesgo de liquidez sea gestionado.
El Area de Riesgos monitorea diariamente que no se reduzca dicho monto de disponible.

(Continua)
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Adicionalmente el Area de Riesgos tiene un modelo con los siguientes componentes:

s Monitoreo del requerimiento minimo de liquidez que necesita el fondo para cada mes, es
decir el monto minimo de disponible y/o valores de facil realizacion que deberia tener el
Fondo con la finalidad de responder a los requerimientos de liquidez o flujos de salids del
portafolio.

e Anélisis de ventas forzadas del portafolio.

e Anélisis de las tasas de referencia y que pudieran afectar la liquidacién de posiciones del
portafolio.

Riesgo operativo, legal y tecnoldgico-
El riesgo operativo se refiere a las pérdidas potenciales que resultan de fallas en los procesos
interncs, personas y sistemas, asi como de eventos externos adversos e inesperados. El

riesgo operativo se monitorea como se muestra a continuacion:

e Matrices de Riesgo.

Indicadores de Riesgo.

Base de Eventos de Riesgo.

Seguimiento y controles operativos.

El riesgo legal por su parte, se refiere a las pérdidas potenciales que pudiese registrar el Fondo
por omisiones o fallas en la documentacién de las transacciones que se realizan
cotidianamente.

El riesgo legal se monitorea mediante la revisidon de la parte legal de nuevas emisiones de
titulos y los contratos y posibles pérdidas causadas por el incumplimiento de alguno de estos.

(Continua)
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El riesgo tecnolégico se refiere a la pérdida potencial por dafos, interrupcién, alteracion o fallas
derivadas del uso o dependencia en el hardware, software, sistemas, aplicaciones, redes vy
cualguier otro canal de distribucién de informacisn.

El riesgo tecnoldgico se monitorea mediante el seguimiento que realiza el Area de Tecnologla al
hardware, software, los sistemas, aplicaciones y redes de la Operadora.

(12) Pronunciamientos normativos emitidos recientemente-
Cambios en las Disposiciones de la Comisién

Con fecha 4 de enero de 2018 la Comisién publicé en el Diario Oficial de la Federacion una
resolucion que modifica las Disposiciones, referente al criterio A-2 “Aplicacién de normas
particulares”; donde dicha modificacién atiende a la incorporacion de las NIF B-17
“Determinacién del valor razonable”, C-3 “Cuentas por cobrar”, C-9 “Provisiones,
contingencias y compromisos”, C-16 “Deterioro de instrumentos financieros por cobrar”, C-19
“Instrumentos financieros por pagar”, C-20 “Instrumentos financieros para cobrar principal e
interés”, D-1 “Ingresos por contratos con clientes”, D-2 “Costos por contratos con clientes” vy
D-5 “Arrendamiento” emitidos por el Consgjo Mexicano de Normas de Informacidn Financiera,
A. C. (CINIF), las cuales serdn aplicables a los fondos de inversién en tantc no exista
pronunciamientos especificos expresos por la Comisién al respecte. Dichas modificaciones
entraran en vigor a partir del 1 de enero de 2020, de conformidad con la resolucion
modificatoria publicada el 15 de noviembre de 2018, que reforma el articulo Unico transitorio de
la resolucion publicada el 4 de enero de 2018.

El Fondo estima que el pronunciamiento normativo mencionado anteriormente no generard
efectos importantes en la informacién financiera, ya que en su mayoria no le son aplicables.



