skandia:

Skandia Operadora de Fondos, S.A de C.V.
Sociedad Operadora de Sociedades de Inversién

Estados Financieros al 31 de marzo de 2011*
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ACTIVO

DISPONIBILIDADES
Caja
Bancos
DISPONIBILIDADES RESTRINGIDAS O DADAS EN GARANTIA
CompraVenta de Divisas

Otras Disponibilidades Restringidas o Dadas en Garantia

INVERSIONES EN VALORES
TITULOS PARA NEGOCIAR

TITULOS PARA NEGOCIAR SIN RESTRICCION
Deuda gubernamental

Deuda bancaria
Otros titulos de deuda
Instrumentos de patrimonio neto
TITULOS PARA NEGOCIAR RESTRINGIDOS O DADOS EN GARANTIA
Deuda gubernamental
Deuda bancaria
Otros titulos de deuda
Instrumentos de patrimonio neto
TITULOS DISPONIBLES PARA LA VENTA
TITULOS DISPONIBLES PARA LA VENTA SIN RESTRICCION

Deuda gubernamental
Deuda bancaria

Otros titulos de deuda
Instrumentos de patrimonio neto
TITULOS DISPONIBLES PARA LA VENTA RESTRINGIDOS O DADOS
EN GARANTIA
Deuda gubernamental
Deuda bancaria
Otros titulos de deuda
Instrumentos de patrimonio neto
TITULOS CONSERVADOS A VENCIMIENTO
TITULOS CONSERVADOS A VENCIMIENTO SIN RESTRICCION
Deuda gubernamental
Deuda bancaria
Otros titulos de deuda
TITULOS CONSERVADOS A VENCIMIENTO RESTRINGIDOS O
DADOS EN GARANTIA
Deuda gubernamental

Deuda bancaria

Otros titulos de deuda

DEUDORES POR REPORTO

CUENTAS POR COBRAR

DEUDORES POR LIQUIDACION DE OPERACIONES
COMPRAVENTA DE DIVISAS

INVERSIONES EN VALORES
REPORTOS
DEUDORES DIVERSOS
PREMIOS, COMISIONES Y DERECHOS POR COBRAR
DIVIDENDOS POR COBRAR
SALDOS A FAVOR DE IMPUESTOS E IMPUESTOS ACREDITABLES
PRESTAMOS Y OTROS ADEUDOS DEL PERSONAL
OTROS DEUDORES

ESTIMACION POR IRRECUPERABILIDAD O DIFICIL COBRO

INMUEBLES, MOBILIARIO Y EQUIPO (NETO)
Inmuebles, Mobiliario y Equipo
Revaluacion de Inmuebles, Mobiliario y Equipo (1)
Depreciacion Acumulada de Inmuebles, Mobiliario y Equipo

Revaluacion de la Dep. Acumulada de Inmuebles, Mobiliario y Equipo (1)

INVERSIONES PERMANENTES

SUBSIDIARIAS
PERTENECIENTES AL SECTOR FINANCIERO
NO PERTENECIENTES AL SECTOR FINANCIERO

ASOCIADAS
PERTENECIENTES AL SECTOR FINANCIERO
NO PERTENECIENTES AL SECTOR FINANCIERO

OTRAS INVERSIONES PERMANENTES
PERTENECIENTES AL SECTOR FINANCIERO
NO PERTENECIENTES AL SECTOR FINANCIERO
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ESTADO DE RESULTADOS

COMISIONES Y TARIFAS COBRADAS
SERVICIOS DE ADMINISTRACION DE ACTIVOS DE SOC. DE INV.

DISTRIBUCION DE ACCIONES DE SOCIEDADES DE INVERSION
DEPOSITO Y CUSTODIA DE ACTIVOS OBJETO DE INVERSION Y DE

ACCIONES DE SOCIEDADES DE INVERSION

SERVICIOS DE DEPOSITO, CUSTODIA Y MANEJO DE RECURSOS

POR CUENTA DE CLIENTES

UTILIDAD EN CAMBIOS POR VALORIZACION

OTROS INGRESOS POR SERVICIOS

INCRE. POR ACTUAL. DE COMISIONES Y TARIFAS COBRADAS (1)
COMISIONES Y EROGACIONES PAGADAS

POR SERVICIOS

PERDIDA EN CAMBIOS POR VALORIZACION

INCRE. POR ACTUAL. DE COMISIONES Y TARIFAS PAGADAS (1)

INGRESOS (EGRESOS) POR SERVICIOS

MARGEN INTEGRAL DE FINANCIAMIENTO

INGRESOS POR INTERESES
Intereses de Disponibilidades
Bancos

Disponibilidades restringidas o dadas en garantia

Intereses y Rendimi Favor jentes de Inversiones en Valores
Portitulos para negociar

Por titulos disponibles para la venta

Por titulos conservados a vencimiento

Intereses y Rendimi Favor en Operaciones de Reporto
Dividendos de Instrumentos de Patrimonio Neto
Utilidad por Valorizacion

Utilidad en cambios por valorizacion

Valorizacién de instrumentos indizados

Valorizaci6n de partidas en UDIS

INCRE. POR ACTUALIZACION DE INGRESOS POR INTERESES (1)

GASTOS POR INTERESES
Intereses por Préstamos Bancarios y de Otros Organismos
Pérdida por Valorizacién

Pérdida en cambios por valorizacion
Valorizacion de instrumentos indizados

Valorizacion de partidas en UDIS

INCRE. POR ACTUALIZACION DE GASTOS POR INTERESES (1)

RESULTADO POR VALUACION A VALOR RAZONABLE
Titulos para Negociar
Colaterales Vendidos
Pérdida por Deterioro o Efecto por Reversion del Deterioro de Titulos
Resultado por Valuacién de Divisas
INCREMENTO POR ACTUALIZACION DEL RESULTADO POR VALUACION
AVALOR RAZONABLE (1)

RESULTADO POR COMPRAVENTA
Resultado por CompraVenta
Por titulos para negociar
Por titulos disponibles para la venta
Por titulos conservados a vencimiento
Resultado por CompraVenta de Divisas
Resultado por CompraVenta de Colaterales Recibidos
INCRE. POR ACTUAL. DEL RESULTADO POR COMPRAVENTA (1)

OTROS INGRESOS (EGRESOS) DE LA OPERACION
Costos de Transaccién
Portitulos para negociar
Dividendos de Inversiones Permanentes
Dividendos de otras inversiones permanentes

Dividendos de il i asociadas dis ibles para la venta

Pérdida en Custodia y Administracion de Bienes
Pérdida por Deterioro o Efecto por Reversion del Deterioro
De bienes inmuebles
De crédito mercantil
De otros activos de larga duracién
De otros activos
INCREMENTO POR ACTUALIZACION DE OTROS INGRESOS (EGRESOS)
DE LA OPERACION (1)

26,180,165

26,180,165

214616

214616

25,965,548

99,836

99,836

*cifras en pesos

Skandia, mas oportunidades para crece
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139200 ACTIVOS DE LARGA DURACION DISPONIBLES PARA LA VENTA

139210 SUBSIDIARIAS
139211 PERTENECIENTES AL SECTOR FINANCIERO

139212 NO PERTENECIENTES AL SECTOR FINANCIERO
139220 AsoCIADAS

130221 PERTENECIENTES AL SECTOR FINANCIERO
139222 NO PERTENECIENTES AL SECTOR FINANCIERO

139231 PERTENECIENTES AL SECTOR FINANCIERO
139232 NO PERTENECIENTES AL SECTOR FINANCIERO

180000 |MPUESTOS Y PTU DIFERIDOS (A FAVOR)

181000 |MPUESTOS A LA UTILIDAD DIFERIDOS (A FAVOR)
182000  PARTICIPACION DE LOS TRABAJADORES EN LAS UTILIDADES

DIFERIDA (A FAVOR)

183000 ESTIMACION POR IMPUESTOS Y PTU DIFERIDOS NO RECUPERABLES

190000 OTROS ACTIVOS
191000 CARGOS DIFERIDOS, PAGOS ANTICIPADOS E INTANGIBLES

139230 OTROS ACTIVOS DE LARGA DURACION DISPONIBLES PARA LA VENTA

192000 OTROS ACTIVOS A CORTO Y LARGO PLAZO

100099 TOTAL DEL ACTIVO

200000 PASIVO

270000 PRESTAMOS BANCARIOS Y DE OTROS ORGANISMOS

271000 DE CORTO PLAZO

271010 PRESTAMOS DE INSTITUCIONES DE BANCA MULTIPLE
271020 PRESTAMOS DE INSTITUCIONES DE BANCA DE DESARROLLO
271030 PRESTAMOS DE OTROS ORGANISMOS

272000 pE LARGO PLAZO

272010 PRESTAMOS DE INSTITUCIONES DE BANCA MULTIPLE
272020 PRESTAMOS DE INSTITUCIONES DE BANCA DE DESARROLLO
272030 PRESTAMOS DE OTROS ORGANISMOS

220000 COLATERALES VENDIDOS
221000 REPORTOS

224000 OTROS COLATERALES VENDIDOS

191100 CARGOS DIFERIDOS
191110 Costo financiero por amortizar en i de

191120 Seguros por amortizar

191130 Otros cargos diferidos

191200 PAGOS ANTICIPADOS

191210 Intereses pagados por anticipado

191220 Comisiones pagadas por anticipado

191230 Anticipos o pagos provisionales de impuestos

191240 Rentas pagadas por anticipado

191250 Otros pagos anticipados

191300 INTANGIBLES

191310 Crédito mercantil

191302 De subsidiarias

191303 De asociadas

191320 Revaluacion de crédito mercantil (1)

191305 De subsidiarias

191306 De asociadas

191330 Gastos de Organizacion

191340 Revaluacion de gastos de organizacion (1)

310500 Amortizacion acumulada de gastos de organizacion

310600 Revaluacion de la amortizacién de gastos de organizacin (1)
191350 Otros intangibles

191360 Revaluacion de otros intangibles (1)

310300 Amortizacion acumulada de otros intangibles

310400 Revaluacion de la amortizacion acumulada de otros intangibles (1)

192100 ACTIVOS DEL PLAN PARA CUBRIR BENEFICIOS A LOS EMPLEADOS
192110 Beneficios directos a largo plazo

192120 Beneficios por terminacion

192121 Beneficios por terminacién por causas distintas a la reestructuracion
192122 Beneficios por terminacion por causa de

192130 Beneficios al retiro

192131 Pensiones

192132 Prima de antigiiedad

192133 Otros beneficios posteriores al retiro

192900 OTROS

221100 OBLIGACION DE LA REPORTADORA POR RESTITUCION DEL COLATERAL
A LA REPORTADA

221110 Deuda gubernamental

221120 Deuda bancaria

221130 Otros titulos de deuda

221190 Otros.

3,381,723
3,281,723
228616
228616

3,053,107

131,353
13,899
39,823

2429
6,098,854
277,245
3,317,076
(108,916)
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100,000
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RESULTADO POR POSICION MONETARIA NETO (MARGEN INTEGRAL
DE FINANCIAMIENTO)
Resultado por Posicién Monetaria Proveniente de Posiciones que
Generan Margen Integral de Financiamiento (Saldo Deudor)
Resultado por Posicion Monetaria Proveniente de Posiciones que
Generan Margen Integral de Financiamiento (Saldo Acreedor)
INCREMENTO POR ACTUALIZACION DEL RESULTADO POR POSICION
MONETARIA NETO (MARGEN INTEGRAL DE FINANCIAMIENTO)

TOTAL DE INGRESOS (EGRESOS) DE LA OPERACION

GASTOS DE ADMINISTRACION

BENEFICIOS DIRECTOS DE CORTO PLAZO

PARTICIPACION DE LOS TRABAJADORES EN LAS UTILIDADES
Part. de los Trabajadores en las Utilidades Causada
Part. de los Trabajadores en las Utilidades Diferida
Estimacion por PTU Diferida No Recuperable

HONORARIOS

RENTAS

GASTOS DE PROMOCION Y PUBLICIDAD

IMPUESTOS Y DERECHOS DIVERSOS

GASTOS NO DEDUCIBLES

GASTOS EN TECNOLOGIA

DEPRECIACIONES

AMORTIZACIONES
‘COSTO NETO DEL PERIODO DERIVADO DE BENEFICIOS A LOS EMPLEADOS

Beneficios Directos de Largo Plazo
Beneficios por Terminacién

Beneficios por terminacion por causas distintas a la reestructuracion
Beneficios por terminacién por causa de i

Beneficios al Retiro
Pensiones

Prima de antigiiedad
Otros beneficios posteriores al retiro
OTROS GASTOS DE ADMINISTRACION
INCRE. POR ACTUALIZACION DE GASTOS DE ADMINISTRACION (1)

RESULTADO DE LA OPERACION

OTROS PRODUCTOS
RECUPERACIONES
Impuestos

Otras Recuperaciones
OTROS PRODUCTOS Y BENEFICIOS

Utilidad en Venta de Inmuebles, Mobiliario y Equipo

Ganancia en Compra por Adquisicion de Negocios

Canc. dela Est. por Irrecuperabilidad o Dificil Cobro
Cancelacién de Otras Ccuentas de Pasivo

Inter. a Favor ientes de Préstamos a Funcionarios y

Otros
Resultado por Posicién Monetaria y Cambiario Originados por Partidas No
Relacionadas con el Total de Ingresos (Egresos) de la Operacion (Saldo Acreedor)
Resultado por Posicién Monetaria Originado por Partidas No Relacionadas con
el Total de Ingresos (Egresos) de la Operacion (Saldo Acreedor)
Resultado por Valorizacién de Posiciones No Relacionadas con el Total de

Ingresos (Egresos) de la Operacion (Saldo Acreedor)

INCRE. POR ACTUALIZACION DE OTROS PRODUCTOS (1)

‘OTROS GASTOS
AFECTACIONES A LA ESTIMACION POR IRRECUPERABILIDAD O DIFICIL COBRO

‘QUEBRANTOS
Fraudes
Siniestros

Otros Quebrantos
‘COSTO FINANCIERO POR ARRENDAMIENTO CAPITALIZABLE
INTERESES A CARGO EN FINANCIAMIENTO PARA ADQUISICION DE ACTIVOS

OTRAS PERDIDAS
En Venta de Inmuebles, Mobiliario y Equipo

OTRAS
RESULTADO POR POSICION MONETARIA Y CAMBIARIO ORIGINADOS POR

PARTIDAS NO RELACIONADAS CON EL TOTAL DE INGRESOS (EGRESOS)
DE LA OPERACION (SALDO DEUDOR)

Resultado por Posicién Monetaria Originado por Partidas No Relacionadas con el
Total de Ingresos (Egresos) de la Operacion (Saldo Deudor)
Resultado por Valorizacion de Posiciones No Relacionadas con el Total de

Ingresos (Egresos) de la Operacién (Saldo Deudor)

INCREMENTO POR ACTUALIZACION DE OTROS GASTOS (1)

26,065,385

46,933,576

6,180,378

31,118,071
973,365
2,606,126
478,574
1,120,809
629,497
467,567
118,456

3,240,733

(20,868,191)

154,889

154,889

154,889




240000 OTRAS CUENTAS PORPAGAR 35,111,909 590095 RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS A LA UTILIDAD (20,713,302)
241000 |MPUESTOS A LA UTILIDAD POR PAGAR 2,574,090
241010 IMPUESTO A LA UTILIDAD (PAGOS PROVISIONALES) 2,574,090
241020 IMPUESTO A LA UTILIDAD (CALCULO REAL) 570000 IMPUESTOS A LA UTILIDAD CAUSADOS -
246000 pART. DE LOS TRABAJADORES EN LAS UTILIDADES POR PAGAR - 571000 IMPUESTOS A LA UTILIDAD CAUSADOS -
242000  APORTACIONES PARA FUTUROS AUMENTOS DE CAPITAL PENDIENTES R 572000 INCRE.POR ACTUAL. DE IMPUESTOS A LA UTILIDAD CAUSADOS(1) B
DE FORMALIZAR EN ASAMBLEA DE ACCIONISTAS
243000 ACREEDORES POR LIQUIDACION DE OPERACIONES - 580000 |MPUESTOS A LA UTILIDAD DIFERIDOS -
243020 COMPRAVENTA DE DIVISAS 580100 IMPUESTOS A LA UTILIDAD DIFERIDOS B
243030 INVERSIONES EN VALORES . 580200 ESTIMACION PORIMPUESTOS A LA UTILIDAD NO RECUPERABLE .
243040 REPORTOS . 580300 INCREMENTO POR ACTUALIZACION DE IMPUESTOS A LA UTILIDAD DIFERIDOS (1) .
245000 /ACREEDORES DIVERSOS Y OTRAS CUENTAS POR PAGAR 32,537,819
245020 COMISIONES POR PAGAR SOBRE OPERACIONES VIGENTES - 500096  RESULTADO ANTES DE PARTICIPACION EN SUBSIDIARIAS NO CONSOLIDADAS Y (20713302)
245030 PASIVO POR ARRENDAMIENTO CAPITALIZABLE -
245040 ACREEDORES POR ADQUISICION DE ACTIVOS CCONSOLIDADAS Y ASOCIADAS
245050 DIVIDENDOS POR PAGAR -
245060 ACREEDORES POR SERVICIO DE MANTENIMIENTO -
245070 IMPUESTO AL VALOR AGREGADO 2,016,287 580099 PARTICIPACION EN EL RESULTADO DE SUBSIDIARIAS NO 30124
245080 OTROS IMPUESTOS Y DERECHOS POR PAGAR 247,763 CCONSOLIDADAS Y ASOCIADAS
245090 IMPUESTOS Y APORTACIONES DE SEGURIDAD SOCIAL RETENIDOS POR ENTERAR
245100 PROVISION PARA BENEFICIOS A LOS EMPLEADOS 22878 581000  RESULTADO DEL EJERCICIO DE SUBSIDIARIAS NO CONSOLIDADAS 30124
245110 Beneficios directos a largo plazo - Y ASOCIADAS
245120 Beneficios por terminacién 297,116 581010 En Subsidiarias No Consolidadas 30,124
245121 Benefici ‘terminacion por distint: la 207,116 581011 Pertenecientes al sector financiero 30124
un2 Beneficios por terminacién por causa de reestructuracion - 581012 No pertenecientesal sector financiero -
245130 Beneficios al retiro 25,762 581020 En Asociadas -
245131 pensiones 25762 581021 Pertenecientes al sector financiero .
25132 Prima de antigtedad 81022 No pertenecientes al sector financiero .
245133 Otros beneficios posteriores al retiro N 582000 AJUSTES ASOCIADOS A LAS INVERSIONES PERMANENTES N
245200 PROVISIONES PARA OBLIGACIONES DIVERSAS 13,581,508 VALUADAS A COSTO
245210 Beneficios directos de corto plazo 2714400 583000  INCREMENTO POR ACTUALIZACION DE PARTICIPACION EN EL RESULTADO .
245220 Honorarios 741,487 DE SUBSIDIARIAS NO CONSOLIDADAS Y ASOCIADAS
245230 Rentas
245240 Gastos de promocién y publicidad 590097 RESULTADO ANTES DE OPERACIONES DISCONTINUADAS (20,743,426)
245250 Gastos en tecnologia -
245260 Otras provisiones 5,125,620
245900 OTROS ACREEDORES DIVERSOS 16,369,383 590099 OPERACIONES DISCONTINUADAS -
591000 (OPERACIONES DISCONTINUADAS -
250000 |MPUESTOS Y PTU DIFERIDOS (A CARGO) - 592000 INCRE. POR ACTUALIZACION DE OPERACIONES DISCONTINUADAS (1) B
251000 |\1PUESTOS A LA UTILIDAD DIFERIDOS (A CARGO) -
252000  PARTICIPACION DE LOS TRABAJADORES EN LAS UTILIDADES 540099 RESULTADO NETO oy
DIFERIDA (A CARGO)
260000 CREDITOS DIFERIDOS Y COBROS ANTICIPADOS -
261000 CREDITOS DIFERIDOS - 700000  CUENTAS DE ORDEN
262000 COBROS ANTICIPADOS -
262010 INTERESES COBRADOS POR ANTICIPADO
262020 COMISIONES COBRADAS POR ANTICIPADO - 711000 ACTIVOS Y PASIVOS CONTINGENTES R
262030 (COBROS ANTICIPADOS DE BIENES PROMETIDOS EN VENTA
O CON RESERVA DE DOMINIO 716000 BIENES EN CUSTODIA O EN ADMINISTRACION 6972220,549
262090 OTROS COBROS ANTICIPADOS - 716100 BIENES EN CUSTODIA 4,203,193
716200 BIENES EN ADMINISTRACION 6,968,017,357
200099 TOTAL DE PASIVO 35,111,909 716210 CAJAY BANCOS 12,118,892
716220 SOCIEDADES DE INVERSION DE RENTA VARIABLE 816,536,573
716230 SOCIEDADES DE INVERSION EN INSTRUMENTOS DE DEUDA PF 767,237,628
400000 CAPITAL CONTABLE 716240 SOCIEDADES DE INVERSION EN INSTRUMENTOS DE DEUDA PM 3,640.249,782
716250 'SOCIEDADES DE INVERSION DE OBJETO LIMITADO -
716290 OTROS VALORES 1731874482
410000 CAPITAL CONTRIBUIDO 109,663,045
411100 CAPITAL SOCIAL 89,876,000 714000  COLATERALES RECIBIDOS POR LA ENTIDAD -
411500 CAPITAL SOCIAL NO EXHIBIDO . 714020 DEUDA GUBERNAMENTAL R
411300 INCREMENTO POR ACTUALIZACION DEL CAPITAL SOCIAL PAGADO (1) 6,787,045 714030 DEUDA BANCARIA -
413100 APORTACIONES PARA FUTUROS AUMENTOS DE CAPITAL FORMALIZADAS 13,000,000 714040 OTROS TITULOS DE DEUDA A
EN ASAMBLEA DE ACCIONISTAS 714050 INSTRUMENTOS DE PATRIMONIO NETO -
413300 INCRE. POR ACTUALIZACION DE LAS APORTACIONES PARA FUTUROS 714090 OTROS -
AUM. DE CAPITAL FORMALIZADAS EN ASAMBLEA DE ACCIONISTAS (1)
414100 PRIMA EN VENTA DE ACCIONES - 715000 COLATERALES RECIBIDOS Y VENDIDOS POR LA ENTIDAD =
414300 INCRE. POR ACTUALIZACION DE LA PRIMA EN VENTA DE ACCIONES (1) 715020 DEUDAGUBERNAVENTAL 3
715030 DEUDA BANCARIA .
420000 CAPITAL GANADO (78982367) 715040 OTROS TITULOS DE DEUDA .
421000 RESERVAS DE CAPITAL 715050 INSTRUMENTOS DE PATRIMONIO NETO -
422000 INCREMENTO POR ACTUALIZACION DE RESERVAS DE CAPITAL (1) - 715090 OTROS -
423000 RESULTADO DE EJERCICIOS ANTERIORES (58,238,941)
423010 RESULTADO POR APLICAR (58,238941) 719000 OTRAS CUENTAS DE REGISTRO .
423020 RESULT. POR CAMBIOS CONTABLES Y CORRECCIONES DE ERRORES -
424000 INCRE. POR ACTUALIZACION DEL RESULT. DE EJERC. ANTERIORES (1)
425000 RESULTADO POR VALUACION DE TITULOS DISPONIBLES PARA LA VENTA N
425010 VALUACION
425020 RESULTADO POR POSICION MONETARIA (1)
425030 EFECTO DE IMPUESTOS A LA UTILIDAD DIFERIDOS -
425040 ESTIMACION POR IMPUESTOS A LA UTILIDAD DIFERIDOS NO RECUPERABLES
427000 INCREMENTO POR ACTUALIZACION DEL RESULTADO POR VALUACION -
DE TITULOS DISPONIBLES PARA LA VENTA (1)
428000 RESULTADO POR TENENCIA DE ACTIVOS NO MONETARIOS
428010 POR VALUACION DE ACTIVO FLJO -
429000 INCREMENTO POR ACTUALIZACION DEL RESULTADO POR TENENCIA
DE ACTIVOS NO MONETARIOS (1)
426000 RESULTADO NETO (20,743,426)
400099 TOTAL CAPITAL CONTABLE 30,680,678
400003 TOTAL PASIVO Y CAPITAL CONTABLE 65,792,587
“El presente bal los criterios licables a la sociedad, emitidos por la Comision Naci yde Valores con o
dispuesto por el articulo 76 de la Ley de Sociedad generaly ia, aplicados d i [ fones efectuadas por la sociedad hasta la
fecha arriba menci las cual yvaluaron sanas practicas y al bl
El presente balance general bado por el consejo de administracion bajo la ilidad de los directivos que | X
) licables bajo b, Io establecido en la Norma de Informacion Financiera B-10 *Efectos de la inflacion", emitida por el Consejo Mexicano para la

ING. OTHON DE LA GARZA GARZA
Director General

Financiera (CINIF).

LIC. THOMAS ROBERT HAGEMEISTER
Director de Finanzas y Administracion

Skandia, mas oportunidades para crecer




