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Las Pymes necesitaran ser mas precavidas

En 2010, el nombre del juego se resume en seis pasos a seguir puntualmente: cuidar el gasto, fomentar el ahorro, tener liquidez,
producir en mejor calidad, hacer negocios y generar empleos. Esta serd una de las mejores maneras de estar solidos.

ESTIVALY CALVA ¥ GERARDO
ESQUIVEL

40Qué ha pasado en la dltima
década con las Pequenias y Medi-
anas Empresas (Pymes) v el pais
en general? Expertos del Centro
Panamericano de Investigacion
¢ Innovacion (CEP) indican que
en los ditimos diez afios, hemos
tenido un pertodo de disminucion
de la riqueza neta, ¢l ingreso per-
sonal se redujo, hay menor ligqui-
dez, ol ahorro es muy bajo y existe
una dependencia de deuda.
Cuando entra un afio de crisis
se stente mucho mis fuerte, Sin
embargo, {Cudles son las expec-
tativas para 20107 Serd un mejor
afip que ¢l anterior. También
depende de 1a actitud que decida
tomar: catastrofista o positiva v
realista.

La clave para salir adelante
en 2010, $¢ resume en dos pala-
bras: construir riqueza, es ¢l tema
modular. Sin ella, no hay ahorro
ni gasto, Asi lo afirmaron Jorge
Peralta, director general del CERii
y Juan Carlos Ramirez, director
de proyectos de esta aceleradora
de negocios.

»PLAN A SEGUIR

Los pasos que debe seguir la
Pyme son seis: cuidar el gasto,
ahorrar, tener liquidez, pro-
dugcir, hacer negocios ¥ generar
empleos.

“Hay tres opciones: aho-
rrar, producir o gastar. La Pyme
necesita producir pero para ello
requiere tener un gasto modu-
lado y un ahorro para que rein-
viertay siga hacia delante”, indicd
Ramirez.

Agregd que la recomendacion
es comenzar a medir el ahorro
y el gasto en ¢l corto, mediano y
largo. Ademis de tener objetivos
totalmente racionales. También
esdemuchaimportanciainvertir
con un plan, “El sentido comin
sirve pero hay que investigar ¢ ir
un poco mis alld, con mayor pro-
fundidad, asi no sé dari un susto,
sino estari prevenido”,

Otro factor es tener una gran
prudencia al momento de endeu-
darse. "El endeudamiento es
buene, porque te permite ser mas
de o que va eres, pero debe estar
bien medido™

de las mujeres qué trabajan tienan

O may

mensuales

* Emplea: magnitud de ésta
recuperacidn determinard
Ia forma de la recuperacion
econdmica,

« Crédito: hasta no observar
un crecimiento sostenido del
crédito, no se podra decir
que ka economia sale de su
bBache.

* Consumao: al ser la variable
mats explicativa de la
econmmia, se hace necesario
una consolidacidn del mismao
para repunte ¢l nivel de
CONSUMo,

*Precio de la vivienda:
estabilidad es el factor clave
para reactivar el mercado.

% GENERAR RIQUEZA:

£FACIL O DIFiCIL?

20ué viene para el 20102 Peralta

exprest; Lo peor gue nos pucde

pasar ¢s ¢l desaliento, pensar que
las cosas estin peor de como son.

Si sucede asi, nos metemos en

una psicosis de no consumir, no

empujar, quedarse quicto ¥ eso
al final nos introduce en un espi-
ral negaivo™.

“MNo hay que entrar en una
cauteln mds alld de lo prudente”,
afirmd. Esto no permite que la
economia dé la vuelta que debe
dar, y de ahf los negocios se van
haciendo mis pequefios, gene-
ran mencs riqueza, ke pegas nuis

APLIU fi

= Concéntrense en su nego-
cio: 5 decir, en donde usted
ya conoce su know how
porque si decide brincar a
otra giro, en lo que aprende
ya 5@ fueron por lo menos
sels meses, Ademids debe
descartar las opciones que

=no le estin dejando dinero y
I quitan tiempo,

*Defina prioridades: no se
puede resolver todos los
problemas a la vez, en-
fogquese en el primordial,

=Tenga prudencia con ol
endeudamiento: cualguier
decisidn de crecimiento hay
que pensarla dos veces, Es
importante que cuide el
crédito de la banca,
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Miguel Angel Cortés, gerente de Skandia.

al empleo, afecta al consumo y se
vuelve una cadenita,

El directivo asegurd que para
salir adelante solamente hay dos
alternativas: vender mis o gas-
Lar Mmenos.

cChmo vender mids? . “Hay que
reflexionar porque el mercado no
esti dispuesto a pagar mis por su
producto ¢ investigar que nece-
sita hacer para que te compren.
Ademas es esencial saber edmo
conservar a los clientes y como
sumar a hos queno ko son™,

Peralta considerd que el
empresario s¢ auto sabotea
al pensar que la generacion de
riqueza se pone mids dificil, pero
no es asi. “Este pais nos deja ver
que mercado si hay, lo que pasaes
que no aprovechamos las opor-
tunidades. Lo que el empresario
debe hacer es creérsela y cambiar
un poco de mentalidad, que vaya
haciadelante con prudencia, pero
que se lancd”,

Entanto, Miguel Angel Cortés,
gerente del Centro Estratégico de
Inversiones de Skandia, abundd
que 2009 fue un afio caracteri-
zado por bajas tasas de interés ¥
un exceso de liquidesz.

“Cuando la liquidez interna-
cional baja, los mercados emer-
gentes como México son los pri-
meros en experimentar salidas de
capital de inversionistas extranje-
Tos”, acotd.

El especialista menciond que
para 2010, el crecimiento puede

ser estable y sostenido, pero lo
importante es que si exista creci-
miento, “Esperamos que también
suban las tagas de interés, pero
que sea de manera ordena, y agui
el Sistema de la Reserva Federal
(FED) de Estados Unidos jucga un
papel muy importante en mane-
jarse con responsabilidad™,

Cortés agregd que el peso con-
timuard recuperindose frente al
dilar y habri una mejora las con-
diciones laborales de los mexi-
canos en Estados Unidos, propi-
ciando un aumento importante
en las remesas.

De igual forma, el Fondo
Monetario Internacional (FMI)
pronostica que la produccion
mundial crecerd un 3,19 el afio
que viene, impulsada sobre todo

estrategias anticrisis
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Jorge Peralta, director general del Cepll.

POr eCONDMIAS CMETEENtes como
las de China y la India.

Las Naciones Unidas también
espera que la economia vuelva a
erecer en ¢l 2010, aunque sefiala
quie se mantendrs frigil.

Finalmente, el experto afia-
didy que los primeros tres meses
serin los mis dificiles, pero con-
forme avance el afio se verd una
notable mejora.

“Esperamos que el desempedio
econOmico en Estados Unidos
seq positivo y su valnerabilidad
disminuya notablemente. La eco-
nomia mexicana seri una de las
miis favorecidas, principalmente
por la reactivacitn del comer-
cio internacional, la produccidn
industrial y sector manufactu-
rero”, conchuyd Cortes. o

PANORAMA ALENTADOR

Esimpartarto que seincrermarte ol crédito aka Pyme. ESPECTATIVA
2009 2010

INFLACION 3.57% 4.81%

PIB Caida de 796 2.0%

CRECIMIENTD 2.9% 2.9%

ECONOMICO

CREACION Pérdida de 400 [200 mil

DE EMPLEOS mil plazas formales

CREDITO A LA PYME | 8% 20%

Fuentes: Concamin, Asociacion de Bancos de México (ABM)

y Banco de México
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